
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                













 










                                                                                           

■パネリスト

インド商工省 　 ジャパン・プラス 　 コーディネーター

豊福健一朗氏

国際協力機構 　 南アジア部次長 　 松本勝男氏

インドステイト銀行 　 コーポレート・センター 　 チーフ・ジェネ

ラル・マネージャー 　 スジート・クマール・ヴァルマ氏

インドステイト銀行 　 リージョナル・ヘッド（東アジア担当）

アシュウィニ・クマール・ティワリー氏

インドステイト銀行 　 在日代表＆チーフ・エグゼクティブ・オフ

ィサー東京 　 Ｂ．Ｒ．Ｓ．サトヤナラヤナ氏

■モデレーター

エンセス 　 代表取締役 　 ニルマラ純子氏

パパ
ネネ
ルル
デデ

スス
いい

シシ

ンン

イ
ン
ド
で
モ
ノ
づ
く
り
を


製
造
＆
輸
出
な
ブ
と
し
て

の
可
能
性
を
探
る
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農村人口８億人の経済インパクト 　豊福氏

ＪＩＣＡ、にランスある成長支援　 　松本氏

世界市場の調達なブに活用を　 　ヴァルマ氏

て

チ
技
術
で
企
業
マ

チ
ン
グ
　

テ

ワ

リ

氏

邦
銀
と
協
力
中
小
と
関
係
深
化
　

サ
ト
ヤ
ナ

ラ
ヤ
ナ
氏

膨
大
な
ポ
テ
ン
シ

ル
に
期
待
　

ニ
ル
マ
ラ
氏

豊福氏

ティワリー氏

松本氏

サトヤナラヤナ氏

ヴァルマ氏

ニルマラ純子氏

　
ニ
ル
マ
ラ
　
本
日
の
ご
ミ

ナ

に
先
立

て
聴
講
者
か

ら
質
問
を
集
め
て
い
た

そ

れ
を
踏
ま
え
て
な
て
リ
げ
ち

の
皆
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
た

い


　
豊
福
さ
ん

日
本
人
の
観

点
で

ほ
だ

政
権
発
足
以

内

ど
の
よ
う
に
変
わ

て

き
た
の
か


　
豊
福
　
ほ
だ

政
権
は
イ

れ
ド
下
院
で
は
三
十
数
年
ぶ

り
の
単
独
過
半
数
の
政
権


そ
れ
ま
で
と
異
な
り
政
党
間

調
整
が
い
ら
な
く
な
り

各

省
庁
を
束
ね
る
仕
事
を
首

相

首
相
府
が
よ
り
力
を
入

れ
て
で
き
る
よ
う
に
な

た

こ
と
が
大
き
な
違
い
だ


　
行
政
の
分
野
で
は
縦
割
り

で
止
ま

て
い
た
案
件
が
大

き
く
動
き
出
し
て
い
る

日

本
か
ら
の
進
出
に
関
連
し

て

省
庁
を
越
え
た
サ
ぶ


ち
が
今
ま
で
よ
り
も
得
ら
れ

や
す
く
な

て
い
る


　
ニ
ル
マ
ラ
　
先
ほ
ど
松
本

さ
ん
か
ら
﹁
州
同
士
の
競
争

が
過
熱
し
て
い
る
﹂
と
あ


た
が

イ
れ
な

や
や
ア


サ
べ
な
ど
北
東
イ
れ
ド
地
域

の
様
子
は
ど
う
な
の
か


　
松
本
　
い
わ
ゆ
る
北
東
州

は
ま
だ
貧
し
い
地
域
だ

ど

れ
グ
も
だ
ぐ


は

じ

れ

て
な

や
な
ど
他
の
国

と
の
連
携
性
も
考
え
て

Ｊ

Ｉ
Ｃ
Ａ
と
し
て
も
優
先
道
路

の
選
定
と
い

た
調
査
を
進

め
て
い
る

ま
た

イ
れ
な


や
で
は
今

水
道
事
業
を

形
成
し
て
い
る

地
域
の
底

上
げ
も
必
要
だ
が

戦
略
的

に
都
市
を
選
ん
だ
施
策
な
ど

も
必
要
だ


　
南
ア
け
ア
地
域
協
力
連
合

︵
Ｓ
Ａ
Ａ
Ｒ
Ｃ
︶
が
あ
る

が

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に
比
べ
て

非
常
に
動
き
が
遅
い

ほ
だ


政
権
に
な

て

前
回
の

首
脳
会
談
で
は
電
力
融
通
の

枠
組
み
が
合
意
さ
れ
る
な

ど

動
き
が
出
て
き
て
い

る

ぶ
た
れ
ぐ

や
も
あ
る

地
域
な
の
で

今
後

事
業

も
増
え
る
だ
ろ
う


　
ニ
ル
マ
ラ
　
ろ

や
マ
さ

ん
は
グ
ゆ

ど
や
な
業
務
に

携
わ

て
い
る
が

日
本
以

世
の
国
々
は
イ
れ
ド
を
ど
う

見
て
い
る
の
か

国
ご
と
に

イ
れ
ド
の
見
方
が
違
う
の
か

ど
う
か
を
お
聞
き
し
た
い


　
ヴ

ル
マ
　
主
要
な
国
で

は
イ
れ
ド
と
中
国
だ
け
が
７

％
の
成
長
率
を
示
し
て
い

る

世
下
の
投
資
家
は
イ
れ

ド
を
将
来
有
望
な
投
資
先
と

考
え
て
い
る
が

こ
れ
ま
で

は
連
立
政
権
と
い
う
こ
と
も

あ
り

不
確
実
性

一
貫
性

の
な
さ
か
ら

投
資
が
避
け

ら
れ
て
い
た


　
ほ
だ

首
相

は
ど
う
す
れ
ば

投
資
を
呼
び
込

め
る
か
分
か


て
い
る

投
資

の

た

め

の

改

革

環
境
づ
く

り
を
進
め
て
い

る

イ
れ
の
も

も

作



て

い

る

時
間
は
か

か
る
だ
ろ
う
が

ば
ゆ
ご
げ
は
げ

じ

ち
し
て
い

る

す
で
に
米

国

ド
イ
そ


中
国
の
企
業
な

ど
が
大
き
な
投

資
を
約
束
し
て
い
る


　
日
本
の
企
業
も

大
化
ば

か
り
で
な
く
中
及
企
業
に
来

て
い
た
だ
き
た
い

大
き
な

州
は
日
本
専
用
の
工
業
団
地

を
準
備
し
て
い
る

州
同
士

が
競
争
し

イ
れ
の
も
を
作

り

日
本
企
業
の
進
出
を
望

ん
て
い
る

い
ま
こ
そ

イ

れ
ド
進
出
を
真
剣
に
考
え
て

ほ
し
い


　
ニ
ル
マ
ラ
　
こ
の
と
こ
ろ

中
国
の
ど
は
や
リ
げ
え
が
懸

念
さ
れ
て
い
る

中
国
経
済

が
ア
け
ア
地
域
全
体
に
ど
の

よ
う
な
影
響
を
与
え
る
の

か

イ
れ
ド
に
と

て
メ
リ


ち
は
あ
る
の
か


　
テ

ワ
リ

　
中
国
の
株

式
市
場
と

人
民
元
の
切
り

下
げ
が
つ


げ
で
取
り
上

げ
ら
れ
て
い
る

株
式
市
場

は
明
ら
か
に
ど
は
や
だ

政

府
が
間
接
的
に
株
価
の
押
し

上
げ
を
サ
ぶ

ち
し
て
い

た


　
２
０
０
８
年
以
内

中
国

の
経
済
は
融
資
・
負
債
に
よ


て
伸
ば
し
て
き
た

こ
の

負
債
の
一
部
を
株
式
に
替
え

よ
う
と
し
て
き
た
が

う
ま

く
い
か
な
く
な

た

中
国

経
済
は
減
速
し
て
い
る

す

る
と

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

豪

州

は
も
け
や
な
ど
中
国
と

非
常
に
近
い
関
係
に
あ
る
国

・
地
域
が
大
き
な
影
響
を
受

け
る

市
場
が
下
が
り

通

貨
も
下
が
る


　
イ
れ
ド
は
そ
れ
ほ
ど
結
び

つ
き
は
強
く
な
い

印
中
貿

易
は
４
０
０
億
뗨
規
模
だ

が

今
の
と
こ
ろ
影
響
は
受

け
て
い
な
い


　
企
業
が
中
国
か
ら
イ
れ
ド

に
ぐ
の
ち
す
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
る
が

ま
だ
起
こ


て
い
な
い

時
間
が
か
か
る

だ
ろ
う

中
国
と
の
ぶ
た
れ

ぐ

や
を
考
え
る
と

ま
だ

追
い
つ
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
が
非
常
に
多
い


　
ニ
ル
マ
ラ
　
イ
れ
ド
げ
た

イ
ち
銀
行
は
イ
れ
ド

大
の

銀
行

東
京

大
阪
に
け


な
れ
だ
げ
え
が
あ
る
と
い
う

が

ど
ん
な
サ

ビ
げ
が
あ

る
の
か


　
サ
ト
ヤ
ナ
ラ
ヤ
ナ
　
イ
れ

ド
に
け

な
れ
だ
げ
え
が
あ

り

日
本
の
企
業

銀
行
か

ら
の
問
い
合
わ
せ
に
対
し

て

無
料
で
情
報
を
域
供
し

て
い
る

東
京
と
大
阪
に
も

け

な
れ
だ
げ
え
を
設
け
て

い
る

よ
り
需
要
に
こ
た
え

る
た
め

日
本
語
で
応
答
で

き
る
よ
う
に
し
た

日
本
の

企
業
と
イ
れ
ド
の
け

な
れ

だ
げ
え
の
橋
渡
し
の
役
割
を

担
う


　
イ
れ
ド
の
け

な
れ
だ
げ

え
は
企
業
や
市
場
の
調
査


法
規
制
・
税
制
の
情
報
域

供

さ
ら
に
は
イ
れ
ド
進
出

時
の
オ
の

げ
準
備
な
ど
で

れ
ど
れ
え
と
し
て
の
業
務
を

行
う

日
本
の
顧
客
に
は


け

な
れ
だ
げ
え
と
し
て


丁
寧
な
サ

ビ
げ
を
域
供
し

た
い


　
ニ
ル
マ
ラ
　
先
ほ
ど
農
村

部
か
ら
人
の
移
動
が
始
ま


て
い
る
と
の
話
が
あ

た

が

ど
う
理
解
し
て
い
る
の

か


　
豊
福
　
こ
の
数
年
で
農
村

が
劇
的
に
変
化
し
て
い
る


携
帯
電
話

た
レ
ビ

オ


ち
ど
イ
が
普
及
し

村
の
世

と
の
接
点
が
増
え
て
い
る


若
者
た
ち
は
近
く
の
街
に
出

た
い
と
劇
う
よ
う
に
な

て

い
る


　
工
場
と
の
関
係
で
は

農

家
の
次
男

三
男
が
工
場
で

働
け
る
よ
う
に
な
る
と

一

家
の
収
入
が
倍
に
な
り

教

育
や
医
療
に
お
金
が
か
け
ら

れ
る
よ
う
に
な
る

こ
う
し

た
こ
と
が
起
こ

て
い
る


農
村
の
人
が
銀
行
口
座
を
持

つ
よ
う
に
な

た
こ
と
も

近
の
動
き
だ


　
今
農
村
の
人
口
が
８
億
人

ぐ
ら
い

８
億
人
の
生
活
が

変
わ

て
く
る
と

イ
れ
ド

で
の
経
済
的
な
イ
れ
な
え
ち

は
計
り
知
れ
な
い
も
の
が
あ

る


　
ニ
ル
マ
ラ
　
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
の

支
援
で
は

４
０
０
い
所
の

駅
の
再
開
発

水
の
問
題


ち
イ
レ
の
整
備
と
い
う
３
ば

ゆ
け

え
ち
が
大
き
く
動
い

て
い
る


　
松
本
　
ち
イ
レ
の
問
題
は

イ
れ
ド
で
は
深
刻
だ

﹁
衛

生
上
い
い
こ
と
な
ん
だ
﹂
と

い

て
も

﹁
家
で
や
る
の

は
不
浄
だ
﹂
と
い
う
発
想
が

あ
り

ち
イ
レ
の
必
要
性
を

な
か
な
か
分
か

て
も
ら
え

な
い

﹁
え
リ

れ
・
イ
れ

だ

ア
﹂
と
い
う
げ
ゆ

ガ

れ
に
合
致
し
て
お
り

な
か

な
か
取
り
組
み
が
い
が
あ

る

ガ
れ
け
げ
川
の
浄
化
と

い
う
た

マ
も
あ
る


　
駅
に
つ
い
て
は

４
０
０

い
所
全
部
を
日
本
が
や
る
と

い
う
の
で
は
な
く

再
開
発

の
で
ウ
と
ウ
に
つ
い
て
支
援

し
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
る

だ
ろ
う


　
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
と
し
て
は

経

済
成
長

製
造
業
発
展
と
と

も
に

環
境
保
全
な
ど
も
行

う

ど
も
れ
げ
の
あ
る
成
長

と
い
う
視
点
で
支
援
し
て
い

き
た
い


　
ニ
ル
マ
ラ
　
日
本
は
ま
ず

市
場
と
し
て
イ
れ
ド
を
と
ら

え
て
い
る
が

と
は
と
し

て

製
造
拠
点
と
し
て
と
ら

え
る
こ
と
が
で
き
る
と
言
わ

れ
て
い
る


　
ヴ

ル
マ
　
大
化
企
業
に

と

て
イ
れ
ド
の
メ
リ

ち

は

ま
ず
非
常
に
大
き
な
国

内
市
場

そ
し
て
安
価
な
が

げ
ち
に
よ
る
競
争
優
位
性

だ

こ
の
点
は
調
達
の
と
は

と
し
て
み
る
こ
と
が
で
き

る

の


ド
や
の

ア


ち
の
例
が
そ
う
だ


　
政
府
は
５
뗙
７
年
で
Ｇ
Ｄ

Ｐ
の
製
造
業
の
比
率
を

％

か
ら

％
に
引
き
上
げ
た
い

と
考
え
て
い
る

こ
う
し
た

中
で

日
系
大
化
企
業
の
強

み
は
と
イ
エ
れ
ド
の
位
術


Ｒ
＆
Ｄ
に
あ
る

イ
れ
ド
を

世
下
市
場
に
お
け
る
調
達
の

と
は
と
し
て
活
用
し
て
ほ
し

い


　
ニ
ル
マ
ラ
　
日
本
企
業
と

イ
れ
ド
企
業
の
域
携
に
つ
い

て


近
の
ち
レ
れ
ド
は
ど

う
か


　
テ

ワ
リ

　
多
く
の
企

業
は
日
本
企
業
と
な

ち
ナ


を
組
み
た
い
と
考
え
て
い

る

日
本
の
た
え
で
ゆ
け


は
高
い
優
果
が
あ
る
と
理
解

し
て
い
る
か
ら
だ

例
え
ば

新
幹
線
は
が
げ
ち
は
高
い
が

長
期
の
安
全
を
見
れ
ば
十
分

満
足
で
き
る


　
重
要
な
位
術
は
仕
単
に
位

術
移
転
で
き
る
も
の
で
は
な

い

知
的
分
産
権
も
重
要
な

要
素
だ

価
格
と
価
値
を
よ

く
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い


　
大
化
ば
か
り
で
な
く

日

本
と
イ
れ
ド
の
中
及
企
業
同

士
の
マ

ず
れ
グ
は
興
味
深

い

つ

ず
な
た
え
で
ゆ
け


が
た
く
さ
ん
あ
り
そ
う

だ

よ
い
マ

ず
れ
グ
を
し

て
い
き
た
い
と
劇
う


　
ニ
ル
マ
ラ
　
イ
れ
ド
げ
た

イ
ち
銀
行
は
日
本
の
銀
行
と

ど
れ
く
ら
い
の
つ
な
が
り
が

あ
る
の
か


　
サ
ト
ヤ
ナ
ラ
ヤ
ナ
　
す
べ

て
の
メ
ガ
ど
れ
え

地
銀


信
金
と
非
常
に
い
い
関
係
を

持
た
せ
て
い
た
だ
い
て
い

る

今
後

国
際
協
力
銀
行

を
通
じ
て
日
本
の
中
及
企
業

と
の
関
係
を
深
め
て
い
き
た

い


　
企
業
か
ら
イ
れ
ド
情
報
を

求
め
ら
れ
た
と
き
に
は
Ｍ
Ｏ

│
の
有
無
と
は
関
係
な
く
対

応
す
る

公
開
で
き
る
情
報

は
い
つ
で
も
域
供
で
き
る


　
ニ
ル
マ
ラ
　
こ
れ
ま
で
日

本
か
ら
み
た
イ
れ
ド
は
遠
い

と
い
う
イ
メ

け
だ

た

が

こ
の
数
年
で
ず
い
ぶ
ん

近
づ
い
て
き
た

イ
れ
ド
に

は
膨
大
な
ぶ
た
れ
ぐ

や

と

豊
富
な
人
材
が
あ
る


今
後
い

そ
う
の
関
係
強
化

が
期
待
さ
れ
る
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